
IRでガッチリ！
～スポーツコンベンションIR～OKINAWA！

名桜大学国際学群観光産業専攻大谷ゼミ 3年次 山村玲雄



背景① 沖縄
の観光の現状

• 訪日外国人観光者の

約1割！

•外国人旅行客が一回
の訪日旅行で使う金

額が全国の2/3！沖縄 全国

一人当たりの消費額 98,097 155,896

入域外国人数 2,692,000 28,691,073
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背景② 沖縄の観光の現状

気候 文化 自然

食事

デービット・アトキンソン（2016） 観光立国の条件
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背景③ 沖縄の観光の現状
沖縄料理

• 食事

沖縄文化

• 文化

亜熱帯気候

• 気候

ビーチや原生林

• 自然

沖縄は観光立国になれる魅力
がある！！
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背景④ 沖縄の観光の現状

項目 満足度（％）

自然・景勝地観光 79.6

歴史的・伝統的な景観、旧跡観光 64.5

マリンレジャー 37.3

イベント・伝統行事 10.1

出典：
平成28年度外国人観光客実態調査報告書

沖縄県2016年度行動別満足度調査
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背景⑤ 沖縄の観光の現状
SWOT

分析
機会 脅威

強み 活用 克服

弱み 縮小 撤退

豊富な
コンテンツ

交通網

需要波動 類似観光地
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アイディアの内容①

•1.沖縄本島に点在するコンテンツの把握

•2.カジノ施設の建設

•3.スポーツコンベンション誘致

スポーツコンベンションを含む
統合型リゾート沖縄！
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アイディアの内容①

カジノ 既存コンテンツ
スポーツ

コンベンション

パッケージ化
プロモーション
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（例）インバウンド客



アイディアの内容①

•デービット・アトキンソン（2015）

統合型リゾートとは、ホテルと「国際会議場、ショッピング

モール、劇場やコンサートホール、アミューズメントパーク、

そしてカジノなど」

統合型リゾートとは？
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アイディアの内容①

ホテル・・・西海岸や恩納村

国際会議場・コンサートホール

・・・沖縄コンベンションセンター

劇場・・・沖縄国立劇場

アミューズメントパーク・・・美浜アメリカンビレッジ

カジノ・・・・？？？

1.沖縄本島に点在するコンテンツの把握

10
出所：沖縄エグゼス石垣島https://kariyushi-ishigaki.jp/



アイディアの内容①

大和証券（2014）は横浜・大阪・沖縄の統合型リゾート運営に
ついて、
年間約2.1兆円の経済波及効果を試算している。

沖縄県（2008）は沖縄の統合型リゾート運営について、
年間約3,600億円の経済波及効果を試算している。
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出所：コネルWEB
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アイディアの内容② カジノ施設の建設

・カジノ建設による経済効果は年間、年間約1400億円

※佐和良作（大阪商業大学）の計算法を基に筆者が試算

G=ゲーミング収入 P= 人口 I=個人所得 V=外国人観光客数
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カジノ建設地

那覇港・空港、中城港・本部港

中間距離に建設
那覇港
那覇空港

中城港

本部港

カジノ施設
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アイディアの内容③ スポーツコンベンション

•著名なチームやクラブなどの合宿や国際試合を誘致！
•プロ野球の試合を誘致した場合、
•1試合につき約1億6000万円の経済波及効果

八尋(2009)の計算法を基に筆者が試算

1人あたりの経済波及効果（10583円）×
沖縄セルラースタジアムのキャパシティー（15000人）

15 https://www.iza.ne.jp/kiji/sports/photo

s/180410/spo18041008090003-p1.html



アイディアの内容③ スポーツコンベンション

•国際親善試合など著名なサッカー試合を誘致した場合の
経済効果は1試合につき約5億8000万円

川口(2004)の計算法を基に筆者が試算

1人あたりの経済波及効果（23290円）×
沖縄県総合運動公園陸上競技場キャパシティー（25000人）
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https://cyclestyle.net/article/2015/04/24/22393.html



①+②+③を合わせると・・・
コンテンツ 金額

統合型リゾート 年間/約3600億円
カジノ 年間/約1400億円

プロ野球 試合/約1億6000万円

サッカー国際試合 試合/約5億8000万円

合計 年間約3600億円+試合数

実現可能性
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課題
①カジノ規制の在り方

②旅行客の移動手段の改善

③消費促進における阻害要因
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統合型リゾート

スポーツコンベン
ション

カジノ

スポーツコ
ンベンション

IR沖縄

観光消費

沖縄の
観光の
発展

出典
trippose
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